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CARTA DE LA ADMINISTRACION

Ha sido un afio diferente, donde ademas de los cambios dentro de nuestro pais, nos

hemos enfrentado a cambios dentro de nuestra Fundacion.

Nunca es facil dejar partir a una persona que ha regalado tanto a un lugar y a la que
debemos parte de lo que somos hoy dia. En el afo 2022 nos tocd despedir a nuestra Gerente
General Marfa Angélica Grez, quien ha sido nuestra principal ejecutiva desde hace |6 afos.

En todo este tiempo, la fundacién ha logrado crecer y profesionalizarse dentro de nuestras

posibilidades tanto humanas como econdmicas.

Por esto, no queria partir esta carta sin agradecer de todo corazdn a nuestra Gerente
General Angélica Grez, quien estara en la memoria colectiva de Fundacién Paula Jaraquemada por
siempre. Pero también agradecerle su tiempo desde ahora en el directorio de nuestra Fundacién.

Gracias por aceptar este nuevo desafio.

Pero junto a esta despedida nos toca darle la bienvenida a Carmen Gloria Blanco, quien
asume el lugar dejado por Marfa Angélica. Hoy la fundacion es mas grande, ayuda a mas nifios
y es mas profesional que hace un tiempo y sabemos que debemos seguir por este camino y
profesionalizar alin mas nuestra gestion, dado que los tiempos en que vivimos deben ir hacia una
mayor digitalizacién, porque toda obra es perfectible y puede seguir creciendo y los desafios no
son pocos, pero no puedo si no recalcar que nuestra labor como fundacién es crucial para el

Chile de hoy.

{No vemos hoy al narco tréafico y a la inseguridad como el principal problema que nos

aqueja como sociedad?

{Como poder poner limite a esto que nos aqueja como chilenos y que nos impide

progresar?
Nuestra respuesta es sencilla, EDUCACION y OPORTUNIDADES.

EDUCACION para que nuestros niflos y jovenes se alejen de la calle y vuelvan a las aulas

que nunca debieron dejar, ni con, ni sin pandemia.
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OPORTUNIDADES entregadas por la herramienta que entrega la educacién para que la
delincuencia no sea el Unico modo de vida al que un joven puede aspirar al terminar su educacion
basica.

Es por eso que creemos que nuestra fundacion es una herramienta de cambio social
y creemos que nuestro aporte a Chile y a nuestra sociedad viene dada por educacion y

oportunidades entregadas a personas que se encuentran en terrenos vulnerables.

Queremos agradecerle a todos los que trabajan en la Fundacién Paula Jaraquemada, en
los centros, en los colegios, porque cada grano de arena que cada uno aporta es un aporte y
también una responsabilidad no solo por nuestros nifos, jévenes y adultos, sino que también por

el destino de nuestro pais que en una pequefa parte depende de nosotros.

Un gran GRACIAS para cada uno.

Teresa Orrego Benjamin

Presidenta del Directorio



45 ANOS DE HISTORIA

La Fundacion Paula Jaraquemada Alquizar nace en 1976, para instalar comedores a
nifios y nifias de escasos recursos. Con el paso del tiempo dichos comedores derivaron en
Centros de Atencion Diurna para ofrecer comida y entregar habitos de convivencia y estudio a

los niflos y nifias mientras sus madres y/o padres trabajaban.

Actualmente dichos Centros se enmarcan en los Programas de Proteccién y Prevencién
en la modalidad de Programas de Prevencién Focalizada; que son llamados a concurso publico

por el Servicio Nacional de Proteccién Especializada a la Nifiez y Adolescencia, MEJOR NINEZ.

Se trabaja con lineas de accion tendientes a interrumpir las vulneraciones de derecho
de mediana complejidad en nifos, nifas y adolescentes, fortaleciendo las competencias
parentales y fortaleciendo los recursos personales de los menores atendidos de acuerdo con
su etapa de desarrollo. Incorporando co-garantes a nivel familiar y/o comunitario para evitar la

“normalizacién” de la vulnerabilidad y el maltrato.

A partir de agosto del 2022, la Fundacién queda inscrita en el registro de
Colaboradores Acreditados del Servicio de Proteccidn Especializada de la Nifiez y Adolescencia,
luego de haber finalizado con éxito el proceso regulado en las Leyes N°21.302, N°20.032 y el

Decreto Supremo N°I3 del aflo 2021 del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

La Fundacién cuenta con 25 Centros entre Arica y Puerto Natales, en ellos se atienden

nifos, nifias y adolescentes entre O y |8 afos.

Por su parte, en 1996 se detectd la necesidad de formar Colegios para Adultos, puesto
que la gran mayorfa de los Padres cuyos nifos atendiamos tenfan su educacién basica incompleta;
hecho que les complica alin mas la posibilidad de encontrar un trabajo digno para salir de la linea

de la pobreza extrema en que se encuentran.

A la fecha tenemos cuatro Colegios en la regién Metropolitana de Educacion Basica y
Media para adultos, en horario nocturno, en las comunas de Pefalolén, Cerro Navia, Puente

Alto y San Ramén. La edad promedio de nuestros estudiantes es de 26 afos.

Durante el dia, San Ramén y Pefalolén funcionan como Colegios de Educacion General
Basica desde Kinder a Octavo basico y presentan un indice de vulnerabilidad superior al 91% en

cada uno de ellos.

Tres de nuestros colegios hoy en dia tienen EXCELENCIA ACADEMICA y el
reconocimiento de ‘ALTO DESEMPENO”.
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MISION Y VISION

MISION

Velar, proteger y defender los derechos de los nifios, nifias y adolescentes favoreciendo su
desarrollo integral a través de procesos de intervencion responsables, empaticos y co-construidos, basados

en la Convencion sobre derechos del Nifio y los derechos humanos.

En Colegios, nuestra misiéon es entregar Educaciéon de Calidad y valores que la complementen.

VISION

Ser Garantes de derechos atendiendo integralmente a nifos, nifas y adolescentes, familias y

comunidad, restituyendo situaciones de vulneracion de derechos evitando su cronificacion.

Ser referente en educacién de calidad, donde los alumnos y alumnas puedan desarrollarse

integralmente previniendo la desercién escolar.

NUESTROS IDEALES

Inculcar valores que les permitan ser personas integrales vy Utiles a la
sociedad.

Entregar herramientas que les permitan mejorar la relaciéon con sus
familias y en la comunidad que estdn inserfos.

Propender una comunidad garante de derechos y deberes de nuestros
nifios, nifas y adolescentes.

Promover el conocimiento de los derechos y deberes de los nifios/as.

Apoyar la formacion escolar, previniendo asi la desercion.
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Ensefar y ofrecer actividades deportivas, recreativas y culturales para el buen

uso del tiempo libre.



NUESTROS VALORES

Respeto y Buen trato: Promover una cultura bien tratante e inclusiva entre las personas y
comunidad en general. Nuestra institucion en el marco de la cordialidad, igualdad, y tolerancia, se basa en
el respeto por las historias, creencias, cultura de los nifios, nifias, adolescentes y sus familias, a fin de realzar
y dignificar a cada uno de ellos, percibiendo a las personas como sujetos de derechos. Todo ello, a fin de

contribuir con el desarrollo de vinculos nutricios y un ambiente armdnico.

Compromiso y empatfa: Se configura como la busqueda voluntaria del bienestar general
realizando acciones que contribuyan al bienestar integral de los NNA, alumnos/as y familias. Nuestro trabajo
esta enfocado en visualizar a los NNA y sus familias como personas integrales, desarrollando escucha y
ayuda activa de sus requerimientos y acogiéndolos con sensibilidad, logrando conectarse emocionalmente
con los demas pudiendo percibir, reconocer, compartir y comprender al otro, favoreciendo asi el vinculo de

confianza.

Solidaridad: Promover la solidaridad entre los/las compafieros de trabajo y en nuestra
relacion con las familia, los NNA y alumnos/as, con el fin de apoyarse incondicionalmente. La solidaridad es la

base de una cultura de buenos tratos.

Participacion: Sera la busqueda y promocion de espacios de participacion de la infancia,
relacionado al derecho a ser educados, escuchados, al respeto y consideracion de su opiniédn. Favoreciendo

la igualdad, no discriminacién y equidad en cada espacio interventivo y escolar.

Justicia social: Se configura como nuestra mayor virtud encaminada a resguardar, exigir y
abogar por quien corresponda restituir el derecho vulnerado, promoviendo la igualdad de oportunidades
en el trato y en su derecho de ser educados, basandose en la equidad y es imprescindible para que cada
persona pueda desarrollar su maximo potencial y una sociedad en paz. Es el sentimiento de rectitud que

debe guiar nuestra labor cotidiana.

Proteccién a la infancia: Propender el respeto por los Derechos Humanos y convencion
de los derechos de nifios/as, propender una comunidad garante de derechos y deberes y promover el
conocimiento de los derechos y deberes de los NNA. El funcionamiento de la institucién se basa en el
respeto de los derechos de los NNA, orientado a su bienestar y asf puedan ejercer plenamente sus derechos

en el reconocimiento de sus necesidades afectivas, bioldgicas y formativas.



Trabajo en equipo, ética e integridad: El trabajo en equipo favorecera obtener mejores y
optimos resultados con los NNA, alumnos/as y familias. Los equipos deberan tener siempre un objetivo
en comun v dialogar sobre ello de manera profesional. Los principios basicos del equipo de trabajo sera la

integridad, cooperacidn, ética laboral, responsabilidad y honestidad.

Confidencialidad: Promover el cuidado del deber de guardar el debido secreto de la
informacién que el usuario/as nos haya entregado en el ejercicio de nuestras funciones profesionales, siendo

nuestro deber tomas las medidas necesarias para resguardar la documentacién técnica del conocimiento de

terceros.



DIRECTORIO

Presidenta: Sra. Teresa Orrego Benjamin
Vicepresidenta: Sra. Amelia Garcia-Huidobro Amunategui
Secretaria: Sra. Maria Eugenia Costabal Echenique
Tesorero: Sr. Alfonso Peré Costabal

Directores: Sr. Julio Jaraquemada Ledoux

Sr. Carlos Rivas Garcia Huidobro

Sr. Ricardo Hoffmann Leén

Gerente General:  Sra. Maria Angélica Grez del Canto

Gerente General

|
Asesor Legal | Subgerente
Coordinador | de Finanzas
de Colegios Asesoria Técnica
Mejor Nifez ’
— Tesoreria
Prevencién .
del Delito —  Contabilidad
Directores Directores de Centros - RRHH
Colegios de Mejor Nifez
| Servicios
Generales
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PROGRAMA DE PREVENCION FOCALIZADA (PPF)

El principal objetivo de este Programa es restituir los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes asociados a contextos familiares vulneradores, fortaleciendo asf la linea preventiva de la

Fundacion.

El énfasis de la intervencidn es fortalecer a nivel individual los recursos personales,

favoreciendo el desarrollo integral de los atendidos segin el ciclo evolutivo en que se encuentren.

En términos familiares se pretende fortalecer las competencias parentales y restituir los

derechos de nifios, nifias y adolescentes facilitando asf la sustentabilidad de los cambios.

Las principales causales de ingreso son: negligencia leve o moderada, testigo de violencia

intrafamiliar no constitutiva de delito, maltrato fisico leve o moderado, entre otros.
El tiempo de permanencia en el programa fluctla entre los 6 y |6 meses de intervencion.

Durante este afio 2022, nuestra Fundacion es una de las primeras instituciones en obtener
la certificacion como Colaborador Acreditado del Servicio de Proteccion Especializada de la Nifiez y
Adolescencia. Es por esto también, que ahora contamos con un MANUAL de PREVENSION DEL
DELITO, dicho documento fue confeccionado y presentado., luego de haber finalizado con éxito el
proceso regulado en las Leyes N°21.302, N°20.032 y el Decreto Supremo N°13 del afio 2021 del

Ministerio de Desarrollo Social y Familia.



PAULA JARAQUEMADA APOYA A LA FAMILIA

CENTROS DE ATENCION DE MENORES

PPF CERRO LA CRUZ

Directora: PATRICIA DEL CARMEN ALVAREZ HIDALGO
Direccion: Longotoma N°270 — Pob. Cerro La Cruz, Arica
Teléfono: (58) 223128 |

Plazas licitadas: 80

Plazas atendidas: 130

PPF MILLANTU

Director (S): JOHN STHEFAN LASTRA BASAURE
Direccién: Blanco N°675, La Calera

Teléfono: (33) 2221397

Plazas licitadas: 80

Plazas atendidas: 92

PPF LOS RUILES

Director: LUCY ALEJANDRA LUNA PEREIRA
Direccion: Antonio Varas N°99 1, Cauguenes
Teléfono: (73) 2513688

Plazas licitadas: 80

Plazas atendidas: |20

PPF CUREPTO - PENCAHUE

Directora: FRANCISCA RODRIGUEZ CORNEJO
Direccién: Manuel Rodriguez N°4, Curepto

Hernando Bravo de Villalba sitio N°3, Pencahue
Teléfono: (75) 2690063
Plazas licitadas: 91
Plazas atendidas: 78




PPF ALIWEN

Directora;: CONSTANZA LOPEZ VILLARROEL
Direccién: Av. Lautaro N°350, Licanten
Teléfono: (9) 88260473

Plazas licitadas: 80

Plazas atendidas: 80

PPF KUPAL

Directora: ANA MORALES ALCAYAGA
Direccién: Valentin Letelier N°1481, Linares
Teléfono: (73) 2217426

Plazas licitadas: 90

Plazas atendidas: 130

PPF NEWEN
Directora: [s) PAMELA ALEJANDRA CACERES CACERES

Direccion: Mario Duefias N°165, Linares
Teléfono: (73) 2222011

Plazas licitadas: 80

Plazas atendidas: |23

PPF FORTALEZAS
Directora: (s) PAMELA STEEPHANIE RAMIREZ ALVAREZ

Direccién: Mario Duefias N°480, Linares
Teléfono: (73) 2215695

Plazas licitadas: 90

Plazas atendidas: 100

PPF SAN CLEMENTE
Directora: MYRIAM ALEJANDRA VILLALOBOS LILLO

Direccion: Huamachuco N°643, San Clemente
Teléfono: (71) 2621283

Plazas licitadas: 80

Plazas atendidas: 94




PPF MAULEN

Directora: JACQUELINNE URRUTIA MORALES
Direccién: Calle Dieciocho N°986, Parral
Teléfono: (73) 2463178

Plazas licitadas: | 10

Plazas atendidas: 127

PPF SAN JAVIER

Directora: PATRICIA DEL CARMEN BRAVO ESCALONA
Direccion: Torreblanca N°2091, San Javier

Teléfono: (73) 2323306

Plazas licitadas: 80

Plazas atendidas: 120

PPF REALIDADES

Directora: CLAUDIA SILVANA HERNANDEZ VASQUEZ
Direccién: Vicufia Mackenna N°710, Bulnes

Teléfono: (42) 2631263

Plazas licitadas: |20

Plazas atendidas: 25

PPF AMANECER

Directora: GLADYS NERY ANINIR NAIN

Direccién: Andres Bello N°605 — Pob. Araucania, Lebu
Teléfono: (41) 2511136

Plazas licitadas: 100

Plazas atendidas: |12

PPF MULCHEN

Directora: (S) GISSELA LORETO MONTOYA SALVO
Direccién: Eckers N° 769, Mulchen

Teléfono: (43) 2561554

Plazas licitadas: 100

Plazas atendidas: | 19



PPF ANTONIA SALAS

Directora: RUTH NATACHA LOPEZ STEFONI
Direccion: Los Canelos N°104, Villa San Pedro
Teléfono: (41) 3162335

Plazas licitadas: 100

Plazas atendidas: 103

PPF RAICES

Directora: CARLA BELEN PEREZ CONTRERAS
Direccién: Jorge Edward Valdes N°3708, Costa Verde A
Teléfono: (41) 3163599

Plazas licitadas: 100

Plazas atendidas: |0

PPF CHAURACAHUIN

Directora: CAMILA PAZ NIKLITSCHEK SCHWERTER
Direccién: Antofagasta N°315, Osorno

Teléfono: (64) 2236042

Plazas licitadas: 125

Plazas atendidas: 134

PPF FRANCKE

Director: ANDRES IVAN NORIEGA SOTO
Direccién: Francisco Bilbao N°1233, Osorno
Teléfono: (64) 2249824

Plazas licitadas: 85

Plazas atendidas: 88

PPF TRAFWE

Directora: IRIS JIMENA RADDATZ TEREUCAM
Direccién: Bombero Hugo Aubel N° 1821 — Rahue Alto
Teléfono: (64) 2236274

Plazas licitadas: 175

Plazas atendidas: 196



PPF OSORNO

Directora: DANIELA BEATRIZ ASENJO CARRENO
Direccién: San Jorge N°202 1 — Villa Dorada
Teléfono: (64) 2213461

Plazas licitadas: 125

Plazas atendidas: 134

PPF NATALES

Directora: PATRICIA ALEJANDRA AGUILAR MUNOZ
Direccién: Camilo Henriquez N°605, Puerto Natales
Teléfono: (61) 2411499

Plazas licitadas: 80

Plazas atendidas: 75

PPF PADRE HURTADO

Directora: LORENA CRISTINA ROBLES MARAGANO
Direccién: Santa Clara N°5557, San Miguel

Teléfono: (22) 8807704

Plazas licitadas: 80

Plazas atendidas: 80

PPF LO ESPEJO

Directora: ROMINA GALLEGOS

Direccién: Obispo Javier Vasquez N°7127 — Pob. José
Marfa Caro, Lo Espejo

Teléfono: (22) 5647485

Plazas licitadas: 100

Plazas atendidas: 100



PPF CENTRO FAMILIAR BAJOS DE MENA

Director: (S) CAMILA ROJAS ALMARZA

Direccién: San Pedro N°123 1 — Pob. San Gerénimo, Puente Alto
Teléfono: (22) 8134609

Plazas licitadas: 80

Plazas atendidas: 80

PPF PUENTE ALTO

Director: (S) CRISTIAN JORQUERA BUSTOS
Direccién: Av. Concha y Toro N°0127, Puente Alto
Teléfono: (23) 2662729

Plazas licitadas: 80

Plazas atendidas: 83



EDUCACION

La motivacion de nuestra Fundaciéon es conseguir la superacién personal de nuestros estudiantes
debido a su alto nivel de vulnerabilidad, nuestros colaboradores estdn en constante capacitacion personal y

profesional para que sean un equipo cohesionado con ideales superiores.

En los Colegios diurnos contamos hace 6 afios con la asesorfa técnica de APTUS quienes
entregan perfeccionamiento al cuerpo docente ademas de apoyo periddico dentro y fuera de la sala de
clases, actualizando a los docentes sobre las tendencias educativas e implementando nuevos recursos

pedagdgicos para hacer cada vez mas atractivo el desafio de aprender.

Respecto a la educaciéon de adultos la idea es promover en los alumnos una bisqueda de
superacién personal y asf finalicen su educaciéon formal. Los profesores trabajan una “Pedagogia social”,
es aquella que busca relacionarse mas horizontalmente con los alumnos, poner énfasis en el trabajo
productivo, buscar el desarrollo individual y el trabajo en equipo, en definitiva, es tener presente que se

educa a personas ya maduras y con experiencias de vida, no son nifios/as.

Para esto cada afio se fortalece al equipo educador en técnicas y métodos aptos para educar
adultos con la metodologia ABP que consiste en el aprendizaje basado en proyectos.

COLEGIO CERRO NAVIA COLEGIO SAN RAMON

Director: Sr. CARLOS LOPEZ GONZALEZ Directora: Sra. PATRICIA GUINEZ BRIONES
Direcciéon: Huelen 1914, Cerro Navia Direccién: Almirante Latorre N° 9921 -
Teléfono: (22) 6436430 Pob. La Bandera, San Ramén

Teléfono: (22) 5416744
COLEGIO PENALOLEN

Director: Sr. JAIME CASTILLO LUCERO COLEGIO PUENTE ALTO

Direccién: Pasaje AN° 9322 - Directora: Sra. MARIA INES MUJICA VIZCAYA
Pob. El Estanque, Pefalolén Direccién: San Pedro 1231 -

Teléfono: (22) 2793734 Pob. San Gerdnimo, Puente Alto

Teléfono: (22) 8502217



COLEGIO CERRO NAVIA

TIPO ENSENANZA

EDUCACION BASICA ADULTOS
EDUCACION MEDIA ADULTOS
EDUCACION MEDIA ADULTOS

COLEGIO PUENTE ALTO

TIPO ENSENANZA

EDUCACION BASICA ADULTOS
EDUCACION MEDIA ADULTOS
EDUCACION MEDIA ADULTOS

COLEGIO PENALOLEN

TIPO ENSENANZA

EDUCACION PARVULARIA
EDUCACION BASICA
EDUCACION BASICA ADULTOS
EDUCACION MEDIA ADULTOS
EDUCACION MEDIA ADULTOS

COLEGIO SAN RAMON

TIPO ENSENANZA

EDUCACION PARVULARIA
EDUCACION BASICA
EDUCACION BASICA ADULTOS
EDUCACION MEDIA ADULTOS
EDUCACION MEDIA ADULTOS

DATOS ESTADISTICOS DE EDUCACION

ALUMNOS
MATRICULADOS
CURSO 2022
NIVEL 3 (7° Y 8° BASICO) 30
NIVEL | (1°Y 2° MEDIO) 90
NIVEL 2 (3° Y 4° MEDIO) 174
ALUMNOS
MATRICULADOS
CURSO 2022
NIVEL 3 (7°Y 8° BASICO) 35
NIVEL | (I°Y 2° MEDIO) 104
NIVEL 2 (3° Y 4° MEDIO) 5]
ALUMNOS
MATRICULADOS
CURSO 2022
PREKINDER - KINDER 58
|° - 8° BASICO 296
NIVEL 3 (7° Y 8° BASICO) 25
NIVEL | (1°Y 2° MEDIO) 85
NIVEL 2 (3° Y 4° MEDIO) 90
ALUMNOS
MATRICULADOS
CURSO 2022
PREKINDER - KINDER 25
|° - 8° BASICO 290
NIVEL 3 (7° Y 8° BASICO) 26
NIVEL | (1°Y 2° MEDIO) 53
NIVEL 2 (3° Y 4° MEDIO) 89

ALUMNOS
GRADUADOS
2022

22

[12

ALUMNOS
GRADUADOS
2022

29

[10

ALUMNOS
GRADUADOS
2022
30
35
29

8l

ALUMNOS
GRADUADOS
2022
25
36
21

79

8 Bésico Adultos

4 Medio Adultos

8 Basico Adultos

4 Medio Adultos

Kinder
8 Basico

8 Bésico Adultos

4 Medio Adultos

Kinder
8 Basico

8 Basico Adultos

4 Medio Adultos



ESDATO DE RESULTADO

FUNDACION PAULA JARAQUEMADA ALQUIZAR

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 202
(Cifras expresadas en miles de pesos - M$)

Nota 31-12-2022 31-12-2021
N° M$ M$

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalencias de efectivo 4 1.326.138 1.262.506
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 5 297.185 368.646
Total activos corrientes 1.623.323 1.631.152
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipos 6 52.153 43.044
TOTAL ACTIVOS 1.675.476 1.674.196
PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 7 104.207 96.932
Provisién por beneficios a los empleados 8 454.985 492.030
Total Pasivos Corrientes 559.192 588.962
PATRIMONIO:
Capital pagado 9 6 6
Superavit acumulados 1.116.278 1.085.228
Total Patrimonio [.116.284 1.085.234
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 1.675.476 1.674.196



FUNDACION PAULA JARAQUEMADA ALQUIZAR

ESTADOS DE RESULTADOS POR NATURALEZA POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Cifras expresadas en miles de pesos - M$)

Nota 31-12-2022 31-12-2021
N° M$ M$
GANANCIAS (PERDIDAS)
Ingresos subvencién sename 2.971.956 3.076.552
Ingresos subvencién educacién 2.718.372 2.717.857
Ingresos por administracién 10 33.189 43.046
Aportes de terceros 8.390 4.859
Gastos por beneficios a los empleados - 4.037.946 -4.119.362
Gastos generales y administrativos -298.113 -262.136
Gastos de subvencién escolar preferencial -328.787 -300.713
Gastos en programa de integraciéon escolar nifios -164.994 -172.643
Gastos en programa de integracién escolar adultos -156.540 -125.467
Consumos basicos -267.679 -257.395
Indemnizacién -171.942 -249.943
Otros gastos por naturaleza I -102.830 -70.499
Mantenimiento y reparaciones -92.175 -44.221
Gastos en servicios -49.651 -46.244
Gastos por depraciacién -26.080 -13.999
Incobrables -2.006
Seguros -2.114 -3.561
SUPERAVIT 31.050 176.131
19 =
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